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Master voor 
innovatieve 
professionals
Ben jij een innovatieve professional met ambitie om over 
de grenzen van je eigen organisatie heen te kijken? Ben jij 
van mening dat samenwerking bijdraagt aan een kansrijke 
ontwikkeling van kinderen? Start dan met de master 
Leiderschap en Innovatie Kind en Educatie (MLIKE).

In deze master werk je vanuit je eigen professionele 
identiteit aan leiderschapsontwikkeling samen met collega’s 
en betrokken organisaties. Je geeft leiding aan 
professionals binnen en buiten je organisatie, formeel of 
informeel. Door interprofessionele samenwerking draag je 
bij aan een optimale ontwikkeling van het kind. 
Professionals die deze master willen volgen zijn werkzaam 
in het onderwijs (primair, voortgezet, mbo, hbo), kinder-
opvang, sociaal werk, jeugdzorg of lokale overheden

De MLIKE is geaccrediteerd door de Nederlands-Vlaamse 
Accreditatie Organisatie (NVAO) en de afronding van de 
master geeft je de titel Master of Arts (MA) in het domein 
Gedrag en Maatschappij.



De MLIKE is gebaseerd op inhouden vanuit 
meerdere (wetenschappelijke) disciplines. Dat 
is nodig om over de grenzen van je eigen 
organisatie heen te kunnen kijken en patronen 
en systemen te doorbreken. Door 
interprofessionele samenwerking verken je het 
perspectief van collega’s uit andere domeinen. 
Die perspectieven neem je vervolgens mee om 
te werken aan een oplossing voor wicked 
problems. We beschrijven de belangrijkste 
uitgangspunten van de MLIKE.

Wicked problems en 
interprofessioneel 
samenwerken
Je start de opleiding met een wicked problem: 
een complex vraagstuk dat een (regionale) 
maatschappelijke oorsprong heeft en meerdere 
organisaties betreft. Je werkt onderzoeksmatig 
aan het verkennen van het vraagstuk en het 
analyseren van de context. Om bij te dragen 
aan een oplossing voor een wicked problem is 
interprofessionele samenwerking nodig, net als 
inzichten in de perspectieven van collega’s uit 
andere domeinen. Het vraagt ook om nieuwe 
kennis en inzichten en het erkennen van 
wederzijdse afhankelijkheid.

Ontwerponderzoek en 
onderzoekend vermogen
Deze leiderschapsopleiding is een professionele 
master. Dat wil zeggen dat het accent ligt op 
een theoretische benadering van de beroeps-
praktijk. Praktijkonderzoek (in deze master 
ontwerponderzoek) is een belangrijk middel om 
de praktijk te verbeteren, vernieuwen of 
innoveren. Op basis van wetenschappelijke 
literatuur en de kennis, inzichten en ervaringen 
die je hebt opgedaan in de samenwerking met 
collega’s maak je een ontwerp dat bijdraagt aan 
een oplossing voor het vraagstuk. Je 
onderzoekt of het ontwerp in de praktijk werkt 
en stelt waar nodig het ontwerp bij. In de 
opleiding is veel aandacht voor jouw 
onderzoekend vermogen. Het onderzoekend 
vermogen betreft naast zelf onderzoek doen, 
ook algemene kennis over onderzoek, een 
onderzoekende houding ontwikkelen en 
evidence-informed werken.

Perspectieven van 
formeel en informeel 
leiderschap
In de master verenigen we de 
perspectieven van formeel en informeel 
leiders. Als formeel en informeel leiders 
elkaars standpunten en perspectieven 
kunnen zien en begrijpen, levert dat een 
vergrote professionele ruimte op die 
belangrijk is voor de autonomie van 
professionals. In samenwerking moeten zij 
keuzes kunnen maken, gebaseerd op 
ervaringen en wetenschappelijke- en 
vakliteratuur. Het verenigen van 
perspectieven is gebaseerd op het 
beginsel van nieuw leiderschap en in lijn 
daarmee van nieuwe organisatievormen 
die nodig zijn om het perspectief van de 
professie en die van het management 
succesvol te laten samenwerken.

Professionele 
identiteit
Om een bekwaam leider te worden binnen 
het domein kind en educatie besteden we 
veel aandacht aan de narratieve 
professionele identiteit. Gedurende de 
opleiding verkennen we de vragen ‘wie 
ben jij als professional’ en ‘wie wil je zijn 
als professional’? Het gaat erom dat je 
jezelf als professional beter leert kennen. 
Dat doen we onder andere door te 
reflecteren op verhalen uit de eigen 
praktijk en door in dialoog te gaan over je 
waarden als professional.

Leren in verbinding
In en na de huidige coronaperiode willen 
we aandacht besteden aan verbinding, 
ontmoeting en verdieping, maar ook de 
goede ervaringen met andere manieren 
van leren en lesgeven inzetten om een 
afwisselend programma aan te bieden. Zo 
organiseren we het leren via podcasts, 
online ontmoetingen, live werksessies, 
werkafspraken in de regio, maar uiteraard 
ook in colleges waarin de kennisbasis aan 
bod komt.



Over de MLIKE
Rollen als innovatief leider
Als innovatief leider voeg je waarde toe aan het domein kind en educatie, waarbij je de 
ontwikkelbehoefte van kinderen in hun omgeving als uitgangspunt neemt. Dit vraagt om een open 
houding die gericht is op samenwerking en gemeenschappelijk belang. Leiderschap is hierbij 
idealiter gedeeld leiderschap, gebaseerd op kennis en ervaring. De specifieke competenties van 
leiders in het domein zijn vertaald naar drie beroepsrollen, namelijk:
• Civic entrepreneur

Vanuit deze rol werk en handel je ondernemend. Je ziet kansen om (interprofessionele) 
samenwerking te verbeteren in netwerkverband. Je werkt gefaseerd en zoekt verbinding en 
gemeenschappelijkheid bij partners.

• Boundary crosser
In deze rol kijk en werk je over de grenzen van organisaties heen en doorbreek je waar nodig de 
bestaande systemen. Je bent in staat een visie te expliciteren vanuit interprofessionele 
kenniscirculatie in het domein kind en educatie.

• Research based designer
In deze rol zet je praktijkonderzoek in als kwalitatieve impuls om te werken aan verbetering, 
vernieuwing en innovatie. Je gebruikt zelfevaluatie, reflectie en je onderzoekend vermogen om 
bij te dragen aan een oplossing voor je vraagstuk, maar ook om jezelf als leider beter te leren 
kennen.

Vakkennis
De opleiding wordt verzorgd door een deskundig en interprofessioneel docententeam. De 
relevante vakgebieden worden just-in-time aangeboden. Ze zijn relevant in de verschillende fasen 
van de opleiding. De MLIKE is een cross-over master, gebaseerd op actuele wetenschappelijke 
inzichten uit de volgende (wetenschappelijke) disciplines:
• leiderschap (management/bestuurskunde);
• organisatieleer, innovatieleer en veranderkunde;
• pedagogiek en opvoedkunde;
• methodologie van (ontwerpgericht) onderzoek;
• filosofie en identiteitsontwikkeling;
• human resource management en development;
• begeleidingskunde, communicatie en coaching;
• ICT, curriculumontwerp;
• reflectie en retorica;
• internationalisering;
• algemene vakkennis over onderwijs, 

jeugdhulp, kinderopvang, sociaal werk en 
lokale overheden;

• specifieke vakkennis uit de eigen sector 
(onderwijs, jeugdhulp, kinderopvang, sociaal 
werk).



Programma
De opleiding duurt in totaal 2,5 jaar. Dat geeft je ruim de tijd om de context te verkennen, het 
vraagstuk (wicked problem) aan te scherpen, de samenwerking met partners binnen het domein 
aan te gaan en nieuwe kennis en vaardigheden in de praktijk te brengen. De ervaring leert dat 2,5 
jaar een realistische periode is om een professionele master met goed gevolg af te ronden.

De oplossing van het complexe vraagstuk (wicked problem) vraagt een ontwerpgericht onderzoek 
en mondt uit in het implementeren van duurzame innovaties in de vorm van professionele 
producten die van waarde zijn voor de werkcontext van de deelnemers.

Het curriculum is verdeeld over de vier fasen. Iedere fase kent meerdere schakelunits die elk hun 
eigen leerresultaten en leerdoelen kennen. Een schakelunit is een eenheid van leer-
inhouden, die weliswaar zijn eigen oriëntatie in thematiek kent, maar waarbij ook sprake is van 
verbondenheid met andere voorgaande of opvolgende leerinhouden. Elke fase van de master 
bestaat uit twee of drie schakelunits.

Fase 1: Verkennen perspectieven en vraagdiagnose
In de eerste fase verkent de deelnemer zijn eigen organisatie en organisaties binnen het domein 
kind en educatie die een rol (kunnen) spelen binnen het vraagstuk. Dat is belangrijk voor de 
vraagdiagnose waarin je tools in handen krijgt om de vraag achter de vraag te achterhalen en 
inzicht te krijgen in perspectieven van anderen. Vervolgens gaan we dieper in op de analyse van de 
context.

In de eerste fase is ook aandacht voor waardecreatie: welke waarden worden door de organisaties 
belangrijk gevonden en hoe is de organisatie van waarde voor haar klanten, zoals de omgeving, 
ouders en kinderen? Je persoonlijke en professionele waarden worden verkend aan de hand 
van je professionele identiteit.



Fase 2: Visievorming, innovatie en verander-
management
Fase twee staat in het teken van de pedagogische visie en kenniscirculatie. De vraag speelt welke 
gemene delers de pedagogische visies van de betrokken organisaties hebben en hoe die 
gemeenschappelijkheid benut kan worden in de samenwerking. Tegelijkertijd kijken we naar het 
belang van kenniscirculatie in processen: welke kennis wordt door wie wanneer gedeeld en hoe is 
dat waardevol voor de samenwerking? Vervolgens besteden we ruim aandacht aan het co-creëren 
van innovaties: het ontwerp voor de verbetering, vernieuwing of innovatie wordt beschreven in een 
wetenschappelijk verslag dat in fase drie wordt uitgevoerd in de eigen praktijk.

Fase 3: Professionaliseren, ondernemerschap en 
kwaliteitsverbetering
In fase drie gaat het over professionaliseren, kwaliteitsmanagement en kennismanagement. Hoe 
geef je leiding aan professionals ten behoeve van hun kwaliteit en de kwaliteit van de organisatie? 
In deze fase worden interventies uitgeprobeerd in de praktijk. Deze fase levert ook concrete 
producten op voor de praktijk, zoals een business case, een adviesrapport en een kritische reflectie 
op de aanpak van een professionaliseringsactiviteit.

Fase 4: Innovatie met doorwerking: Eindopdracht en 
afstuderen
Op basis van de opbrengsten van fase drie kan in fase vier gestart worden met het afstuderen. In 
een evaluatieonderzoek wordt teruggeblikt op de aanpak en opbrengsten van het vraagstuk. Hoe is 
de kwaliteit van de verbetering, verandering of innovatie geweest en hoe zou het in de toekomst 
(nog) beter kunnen? In een narratieve eindreflectie is de deelnemer kritisch op zijn rol als leider in 
de aansturing van het proces. Welke leiderschapskwaliteiten heeft hij ingezet en waar liggen nog 
mogelijkheden tot verbetering?

Tenslotte is het van belang om de resultaten van het onderzoek te delen met een breder publiek. In 
een publieksuiting wordt de cirkel rondgemaakt door de opgedane kennis te delen, zodat andere 
organisaties en professionals daarvan kunnen leren en profiteren.

Tabel 1. Overzicht van de fasen met bijbehorende schakelunits.



Toetsing
De opleiding heeft leerresultaten geformuleerd die voornamelijk gesitueerd zijn in de praktijk en die 
vanuit het beroepsprofiel richting geven aan het leerproces van de deelnemer met als doel de 
eindkwalificaties te behalen. Er is sprake van zowel formatieve als summatieve toetsing, met een 
accent op formatieve toetsing bij de start van de opleiding. De toetsing in de opleiding is 
bovendien sterk praktijkgericht: leerresultaten worden vertaald naar professionele producten die 
van waarde zijn voor de eigen beroepspraktijk. Denk hierbij aan het geven van een advies aan een 
bestuur, het organiseren van een rondetafelgesprek met stakeholders, het schrijven van een 
praktijkpublicatie of het geven van een presentatie over het proces van de innovatie in relatie tot 
het vraagstuk.

Toelatingseisen
Om deel te nemen aan de MLIKE beschik je over:
• een bachelordiploma Leraar Basisonderwijs, Social Work, SPH, MWD, CMV, Pedagogiek, CTO of 

SPV en ben je werkzaam in de sector onderwijs, kinderopvang, sociaal werk of jeugdzorg of bij 
een relevante lokale overheid;

• minimaal drie jaar relevante werkervaring en een relevante functie;
• een verklaring van de werkgever voor het volgen van de opleiding.

Voorafgaand aan de opleiding vindt een intake plaats. Het vraagstuk uit de eigen organisatie maakt 
deel uit van de intake. Ook bieden we de mogelijkheid om te proefstuderen, waarbij we vanuit de 
inhouden van de opleiding aandacht hebben voor kritisch denken en redeneren.  Op basis van de 
intake geven we handvatten hoe je je studie succesvol kunt starten.  

Toekomst
Na het afronden van de master ben je voorbereid om als formeel of informeel leider te werken in 
complexe contexten waarbij je samenwerkt met professionals in interprofessionele teams. Je bent 
in staat om in professionele leernetwerken nieuwe verbindingen te leggen binnen en buiten de 
organisatie. Door oplossingen voor complexe problemen te ontwerpen voeg je waarde toe aan de 
ontwikkeling van de werkcontext en bovenal aan de ontwikkeling van kinderen.



Duur, 
kosten en 
lesdag
De kosten voor de opleiding worden 
elk jaar opnieuw geïndexeerd. De 
opleiding duurt 2,5 jaar. Het 
collegegeld bedraagt tweemaal 
€ 9235,-. De kosten voor literatuur 
(gemiddeld €350,- per twee fasen) en 
een internationale studiereis (eenmalig 
ongeveer € 500,-) zijn niet inbegrepen.

De lesdag is woensdag.
 

Lerarenbeurs
Voor de financiering van de master 
Leiderschap en Innovatie Kind en 
Educatie zijn subsidies of beurzen 
mogelijk, zoals de lerarenbeurs. We 
adviseren hierover in overleg te gaan 
met de eigen werkgever. Daarnaast is 
het mogelijk informatie in te winnen bij 
Hogeschool KPZ.

CAMPUS KIND EN EDUCATIE
Campus Kind en Educatie is een samenwerking van 
Hogeschool KPZ, Hogeschool Viaa en de mbo’s 
Landstede en Menso Alting, kinderopvang Prokino en 
werkgevers in de kinderopvang, het onderwijs (po, vo, 
vso en mbo) en maatschappelijke instellingen 
(jeugdhulp en sociaal werk).

Werken in de sectoren onderwijs, kinderopvang, 
jeugdwerk en social work wordt steeds complexer. De 
ervaring leert dat samenwerking tussen verschillende 
professionals noodzakelijk is. Dit vraagt om nieuwe 
kennis, vaardigheden, houdingen en inzicht in 
verhoudingen en rolverdeling. Campus Kind en 
Educatie ontwikkelt nieuwe opleidingen, 
professionaliseringsactiviteiten en toekomstige 
beroepsbeelden die de samenwerking tussen 
professionals versterkt. De betrokken instellingen van 
de Campus bundelen hun innovatiekracht, hebben een 
gezamenlijk onderzoeksprogramma en hebben 
netwerken in het werkveld en in het publieke domein.  

https://duo.nl/particulier/lerarenbeurs/


Master-
diploma
Na de afronding van het volledige programma ontvang je 
het diploma master Leiderschap en Innovatie Kind en 
Educatie en behaal je de graad Master of Arts (MA) in 
Gedrag en Maatschappij.

Registratie voor het 
Schoolleidersregister PO
Deze opleiding betreft een volledige opleiding op 
masterniveau (60 EC). Deelnemers die werkzaam zijn in de 
sector onderwijs kunnen zich inschrijven bij het 
schoolleidersregister PO als Register Directeur Onderwijs 
(RDO). Het afronden van de master is ook geldig als 
herregistratie voor het schoolleidersregister.

De MLIKE is geaccrediteerd door de Nederlands-Vlaamse 
Accreditatie Organisatie (NVAO) en de afronding van de 
master geeft je de titel Master of Arts (MA) in het domein 
Gedrag en Maatschappij.



Aanmelden
De inschrijving voor de master Leiderschap en Innovatie 
Kind en Educatie is centraal geregeld en verloopt via 
Hogeschool KPZ. Ga naar onze website: www.kpz.nl, kies 
studeren, master Leiderschap en Innovatie Kind en 
Educatie en klik op direct inschrijven voor de 
aanmeldprocedure.

Meer weten?
Voor aanvullende informatie over de MLIKE of een 
oriënterend gesprek kun je contact opnemen met het 
Kennis- en Innovatiecentrum (KIC) van Hogeschool KPZ via 
masters@kpz.nl of 038-4257620. Je bent ook van harte 
welkom tijdens één van de open avonden voor 
professionals. Kijk voor de data op www.kpz.nl.

http://www.kpz.nl


AANMELDEN
Heb je je goed georiënteerd op je studie en wil je naar 
Hogeschool KPZ? Dan komt de volgende stap: je 
aanmelden. Kijk op www.kpz.nl voor de 
aanmeldprocedure.

OPEN DAGEN
Kijk op www.kpz.nl 
voor data, tijden en 
om je aan te 
melden.

HOGESCHOOL 
KPZ
Ten Oeverstraat 68
8012 EW Zwolle

038-4217425 
info@kpz.nl
www.kpz.nl




